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ATA PENGANTAR

s e s S B e,
: . . ya untuk keperluan perencanaan dan
pengambllan keputusan. Akuntansi manajemen memberikan kerangka acuan untuk
mengidentifikasi dan menganalisis alternatif keputusan serta mengevaluasi kcberhasilzn
manajemen dalam mencapai tujuan organisasi. Akuntansi manajenien tampaknya hampir
mempengaruhi setiap orang. Para karyawan yang bekerja di toko swalayan mungkin tidak
memakai akuntansi, namun manajer mereka memakai informasi akuntansi dalam
memutuskan apakah akan menambah atau mengurangi jumlah persediaan barang dagangan,
merekrut atau mengurangi jumlah karyawan, dll. Banyak perusahaan yang paru berdiri

akhirnya terhempas beberapa tahun setelah beroperasi. Kegagalan mereka sering dikarenakan
manajemen tidak memiliki informasi akuntansi yang memadai unfuk mengambil keputusan
yang baik, merencana kirakan kebutuhan kas.

kan pertumbuhan bisnis, dan mempra
Organisasi bisnis dengan s ng kesulitan dalam

istem akuntansi yang puruk juga dihada
menimba dana dari pank dan pemegang saham.

Tugas-tugas manajerial senantiasa bergeser mengikuti perkembangan zaman. Tujuan
buku teks akuntansi manajemen ini adalah memadukan gagasarn baru dari aktivitas produksi
dan jasa kelas dunia, sistem informasi berbasis komputer, manajemen mutt, manajemen
biaya, bisnis global, dan berbagai isu kontemporer Jainnya dalam upaya memberikan landasan
konseptual dan {eknik bagi pengambilan keputusan. Bagaimana manajer memakai informasi
akuntansi manajemen? Jawabnya adalah untuk membuat keputusan. -

Tujuan buku teks ini adalah menje akuntansi manajemen dipakai
oleh manajer di berbagai jenis organisasi binis. Penekanannya adalah pada pengembangar,
. akuntansi manajemen un

interpretasi, dan aplikasi informasl tuk aktivitas perencanaar,
tusan. Se

pengendalian kegiatan usaha, dan pengambilan kepu mua keputusan berkenaan
i ini mempengaruhi hasil di masa depan. Jauh lebih

dengan masa depan.
panyak waktu j dicurahkan untuk mengelola biaya dan pendapatan masa
depan, dan lebih sedikit waktu yang dipakai untuk pelaporan historis. Dalam lingkungan
bisnis dewasa ini, penekanan adalah pada layanan pelanggan, mutu yang lebih tinggi dengan

h, aktivitas nilai tambah, pengurangan parang sisa, perbaikan

harga yang lebih mura
berkesinambungan, dan penentuan sumber pengadaan global. .
Disiplin akuntansi manajemen perkaitan erat dengan disiplin akuntansi keuangan. Hal

dan perbedaan antara akuntansi manajemen dengan

itu ditandai dengan adanya persamaan
akuntansi keuangan (yang dibahas pada Bab 1 buku ini). Oleh karena itu, penguasaan
lebih baik lagi sekiranya didahului pemahaman tentang berbagai

akuntansi manajemen akan
konsep akuntansi keuangan. Terminologi dan konsep teknis yang ramai terserak dalam
akuntansi manajemen panyak pula yang dahulunya dipelajari dan dikupas dalam akuntansi

keuangan.
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Organisasi Buku dan Mate ‘
Keempat pagian tadi men

i gt S KT 1 i
i, meliputi Bab 6 SPL 0 T B
dalian, pilan K eputusan, meng.lumpun Bal
Pengam is Informasi Akumansi

Analis
Khusus dan alami banyak Perbaikan’

Buku teks Akuntansi Manajem,
15 bab buku. Bagian pertama, Dasar Akuntans
Bagian kedua, Sistem Perencanaan dan Perigen
ketiga, Informasi Akuntahsi Manajemen dalam

9 sampai Bab 13. Bagian keempat, Laporan i me ‘
merangkum Bab 14 sampai Bab 15. Edisi 11 buku 1 cebahasaan materi buky

k
dibandingkan edisi L. Salah satunya adalah pembenahan anP: edisi pertama. Kesalahan ty,,
koreksi atas berbagai kesalahan seffing yang terdapat ;;(a firu, kalimat dalam gambary,

letak (sefting) muncul dalam bentuk angka-angka yans e rhapus. Kesalahan ge,

ang te
bergeser, gambar yang kurang leng g ti hasil cetakan sef;,

kap, sampai ke kata-! el
ting itu bisa muncul karena terlewatkan pada saat penulis men o tadl dapat dibetuli,
naskah dari penerbit. Pada edisi kedua ini penulis berharap kesa bab pada buku edisi kedun
sehingga buku ini tampil lebih baik lagi. Sela a

in itu, hampir SeU8F MET 4 lam bab terseh
mendapat tambahan materi penjelasan un as ut,

tuk topik yang diu ;
Tambahan materi diharapkan dapat memberikan wawasan dan penguasaan yang lebih dalap
lagi bagi si mbaca. . :
© ?Aglatei?:esw}?;an maupun tambahan untuk Bab 1 antara lain topik persa.maan {lntara
akuntansi manajemen dan akuntansi keuangan, perbedaan antara akuntansi manajemen
dan akuntansi keuangan, data dan informasi, peran manajemen di dala.lm.orgamsaSl, fola]
quality manggement, dan akuntansi manajemen di tengah lingkungan bisnis yang berubah,
Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 2 antara lain topik biaya kesempatan,
biaya periode dan produk, biaya langsung dan tidak Jangsung, metode pembebanan biaya,
biaya relevan, dan biaya diferensial. ‘
k Bab 3 antara lain topik sistem penentuan

Materi revisian maupun tambahan untu .
biaya pokok proses, sistem penentuan biaya pokok pesanan, dan penentuan biaya pokok

pesanan dalam perusahaan jasa.
Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 4 adalah metode FIFO.

Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 5 antara lain topik mengenai pemicu
biaya, konsep dasar ABC, JIT, dan ABM.
Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 6 antara lain materi tentang biaya variabel

dan biaya tetap, lengkungan pendapatan dan garis biaya, dan grafik laba. Topik variable
costing dan full costing yang tadinya berada di Bab 7 kini dipindahkan ke Bab 6.

Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 7 adalah topik analisis biaya volume
laba, dan konsep marjin kontribusi, laporan laba rugi kontribusi, serta rasio marjin kontribusi.

Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 8 adalah topik anggaran dan anggaran
penjualan, '

Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 9 adalah materi tentang keputusan

pesanan penjualan khusus, penambahan atau penghapusan lini produk, menjual atau
mengolah lebih lanjut, membuat atau membeli, dan bauran produk dengan I;endala sumber

daya.

Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 10 antara lain topj i

. . topik 1 du, RO}
pusat investasi, keunggulan dan kelemahan RO/dan laba residu, pusat pI::rtanagbguz1 r:;a:r’abﬂﬂ:

dan harga transfer.
Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 11 antara lain materi tentang

pendiskontoan arus kas, matematika suku bunga, biaya modal, tingkat imbalan akuntansi
}nternal. dan'kclemahannya, nilai sekarang bersih, penganggaran modal; suatu konsep
Investasi, periode pengembalian, dan metode tingkat imbalan akuntansi o
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Materi revisian maupun tambahan untuk Bab 12 adalah topik mengenai arget costing
dan kaizen costing.
Materi revisian maupun tam
Materi revisian maupun tamba

3 pdalah anggaran fleksibel.

pahan untuk Bab 1 :
4 adalah rasio lancar dan likuiditas,

han untuk Bab 1
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