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Pendahuluan

Globalisasi bisnis, meningkatnya persaingan, dan teknologi baru telah memaksa banyak
perusahaan untuk mengevaluasi kembali bisnis mereka. Reevaluasi ini mengarah pada
perubahan-perubahan dalam filosofi manajemen dan sistem bisnis, vang kemudian
mengharuskan para akuntan untuk mengevaluasi kembali kegunaan informasi yang
disediakan oleh sistem akuntansi bagi manajemen..Sistem akuntansi diciptakan terutama
guna menyediakan informasi untuk pelaporan eksternal, atau diciptakan pada saat
teknologi dan sistem manufaktur sangat dipengaruhi oleh tenaga kerja manusia, yang
pada saat ini tidak lagi memadai. Informasi yang disediakan oleh sistem akuntansi yang
usang kadang kala tidak berguna dan bahkan dapat sangat menyesatkan.

Guna menyediakan informasi yang diperlukan oleh manajemen, akuntan mulai
mendesain kembali sistem akuntansi. Berbagai jenis data yang berbeda dibutuhkan untuk
pengambilan keputusan yang berbeda, dan berbagai jenis sistem bisnis yang berbeda
membutuhkan berbagai jenis sistem akuntansi yang berbeda untuk menyediakan datanya.
Dengan berubahnya sistem bisnis, sistem akuntansi dievaluasi kembali, dan dalam
beberapa kasus, diubah. Kesadaran akan adanya hubungan-hubungan ini mengarah pada
pengembangan dan implementasi sistem pengukuran baru, seperti perhitungan biaya
mutu (quality costing), perhitungan biaya berdasarkan aktivitas (activity based costing),
dan backflush costing, maupun pada meningkatnya penggunaan ukuran-ukuran kinerja
nonfinansial.

Edisi ke-14 dari Akuntansi Biaya menekankan pada penggunaan informasi akuntansi
dalam perencanaan dan pengendalian suatu bisnis serta dalam mendukung pengambilan
keputusan oleh manajemen, termasuk keputusan strategik yang memosisikan perusahaan
untuk bersaing dengan lebih baik. Supaya efektif, sistem akuntansi harus disesuaikan
dengan sistem bisnis yang digunakan. Oleh karena barang dan jasa yang dihasilkan oleh
perusahaan yang berbeda bervariasi secara substansial, sistem bisnis yang dibutuhkan
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untuk produksi dan pemasarannya juga bervariasi. Oleh karena perbedaan-perbedaan tersebut,
tidak ada satupun sistem akuntansi atau alternatif yang lebih superior dibandingkan dengan
yang lainnya. Sistem akuntansi yang terbaik bergantung pada sistem bisnis dan kebutuhan
informasi manajemen.

Untuk mempersiapkan mahasiswa, buku teks ini tidak hanya mendemonstrasikan
mekanika dari sistem dan teknik akuntansi alternatif, melainkan juga menjelaskan logika di
balik setiap alternatif yang berbeda. Tujuannya adalah untuk membantu mahasiswa belajar
memerhatikan bisnis terlebih dahulu, baru kemudian mendesain sistem akuntansi yang dapat
mengumpulkan dan menghasilkan informasi yang dibutuhkan.

Buku teks ini didesain untuk menyediakan latar belakang yang dibutuhkan bagi mereka
yang mempersiapkan informasi akuntansi dan bagi mereka yang menggunakan informasi
tersebut. Buku ini tidak hanya menyajikan sistem pengumpulan, pengaturan, pemrosesan, dan
pelaporan data ekonomi, melainkan juga kegunaan informasi akuntansi dalam pengambilan
keputusan. Penekanan ganda ini dibutuhkan karena (1) akuntan harus memahami bagaimana
informasi akan digunakan supaya dapat mendesain sistem akuntansi untuk mengumpulkan dan
melaporkan informasi yang diperlukan, dan (2) pengguna informasi akuntansi harus memahami
cara kerja sistem akuntansi supaya dapat menggunakan informasi tersebut dengan sepantasnya
dan mengetahui keterbatasan-keterbatasan yang ada.

Re’r‘ubahan-pe‘ryubahan di Edisi ke-14

Buku teks ini telah melalui proses revisi untuk menjadikannya lebih singkat dan lebih baik,

dengan tujuan untuk membantu baik mahasiswa maupun dosen. Sebagaimana edisi sebelumnya,

telah dilakukan upaya yang cukup besar untuk meningkatkan kejelasan. Perubahan-perubahan

penting dari edisi ke-13 adalah:

1. Beberapa bab telah diedit untuk meningkatkan kejelasan dan keringkasan penyajian.

2. Bab 2 telah dimutakhirkan dengan penambahan lampiran mengenai Balanced Scorecard,

3. Kira-kira seperempat soal dan latihan telah direvisi. Di beberapa bab yang kemungkinan
besar sangat penting bagi para dosen, lebih dari sepertiga soal dan latihan telah direvisi.

Pengaturan Buku Ini

Pengaturan materi yang ditampilkan di buku ini didesain untuk memberikan fleksibilitas
maksimum guna meémenuhi berbagai tujuan kuliah yang berbeda. Bagian Satu menyajikan
materi yang membentuk dasar bagi pemahaman konsep dan tujuan dasar dari sistem akuntansi
biaya/manajemen. Bagian ini membahas secara menyeluruh konsep biaya, objek biaya, klasifikasi
biaya, dan perilaku biaya. Bagian Kedua kemudian membahas dan mengilustrasikan aliran
biaya dalam bisnis manufaktur dan jasa. Bagian ini dimulai dengan penjelasan umum mengenai,
aliran biaya melalui akun-akun dan kemudian meluas ke pembahasan yang lebih mendalam
mengenai dua sistem perhitungan biaya dasar: sistem perhitungan biaya berdasarkan pesanan
(job order costing) dan sistem perhitungan biaya berdasarkan proses (process costing). Bagian
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Kedua mencakup biaya mutu (cost of quality), akuntansi untuk kehilangan dalam proses produksi
(accounting for production losses), serta perhitungan biaya untuk produk sampingan dan produk
gabungan (joint- and by-product costing). Bagian Ketiga fokus pada pemahaman secara mendalam
atas elemen-elemen biaya—bahan baku, tenaga kerja, dan overhead —baik dari perspektif
perencanaan maupun pengendalian.

Bagian Keempat mengelaborasikan inti dari perencanaan dan pengendalian: penganggaran
statis dan fleksibel (static and flexible budgeting), akuntansi dan pelaporan tanggung jawab
(responsibility accounting and reporting), serta perhitungan biaya standar (standard costing). Bagian
Kelima berkaitan dengan analisis biaya dan laba, termasuk perhitungan biaya langsung (direct
costing), teori keterbatasan (the theory of constraints), analisis biaya-volume-laba (cost-volume-profit
analysis), analisis biaya diferensial (differential cost analysis), perencanaan dan analisis pengeluaran
modal (capital expenditure planning and analysis), pengambilan keputusan dalam ketidakpastian
(decision making under uncertainty), pengukuran kinerja laba (profit performance measurements) dan
penetapan harga transfer (transfer pricing).

Pengaturan Instruksi

Penyajian aspek-éspek teoretis dan praktis yang fundamental dari akuntansi biaya memberikan
fleksibilitas yang luas bagi penggunaan di kelas. Selain dapat digunakan untuk mata kuliah yang
berlangsung selama dua semester, buku teks ini dapat digunakan untuk berbagai mata kuliah
yang hanya berlangsung selama satu semester. Untuk mata kuliah-mata kuliah alternatif ini,
silabus yang disarankan, berdasarkan urutan bab, adalah sebagai berikut:

Deskripsi Mata Kuliah '~ Bab yang Dibahas
Akuntansi Biaya (2 semester) Bab 1-14 (semester 1)
Bab 15-25 (semester 2)
Akuntansi Biaya (1 semester) Bab 1-14 dan 17
Pengendalian Biaya (1 semester) Bab 1-4, 9-14, dan 17-19
Pengendalian Anggaran (1 semester) Bab 1-4, 15-19, dan 22-23
Analisa Biaya (1 semester) ' Bab 14-25

Materi di Akhir Bab

Materi di akhir bab, banyak di antaranya yang telah direvisi, mencakup pertanyaan diskusi,
latihan, soal, dan kasus. Untuk setiap topik, materi ini memberikan cakupan atas konsep-konsep
dan teknik-teknik yang relevan dengan tingkat kesulitan yang semakin meningkat, sehingga
bermanfaat bagi proses belajar mahasiswa. Latihan-latihan pilihan dan soal-soal dimana disket

-yang disediakan beserta buku ini dapat digunakan, diberikan tanda khusus. Materi di akhir bab

mencakup berbagai hal mulai dari ujian yang diberikan oleh America Institute of Certified Public
Accountant (Adaptasi dari AICPA), Institute of Management Accounting (Adaptasi dari ICMA),
Certified General Accountants’ Association of Canada (Adaptasi dari CGA-Canada), dan Society of
Management Accountants of Canada (CMA-Canada).
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Alat Bantu Proses Belajar-Mengajar yang Menyertai Buku Ini

Bagi Para Dosen

Manual Solusi. Manual ini berisi solusi terinci dari materi di akhir bab, termasuk pertanyaan
diskusi, latihan, soal, dan kasus. Selain itu, disediakan juga daftar dari item-item yang diberikan
tanda khusus untuk digunakan dengan disket yang menyertai buku ini.

Bank Soal, dibuat oleh Edward ]J. VanDerbeck dari Xavier University, Cincinnati. Suatu bank
soal berisi soal-soal pilihan ganda dan soal-soal ujian beserta solusinya tersedia bagi par.a dosen.
Bank Soal didesain untuk menghemat waktu dalam menyiapkan dan menilai kuis periodik dan
ujian akhir. .
Aplikasi kertas kerja (Spreadsheet Application). Disket yang menyertai buku ini digunakan
dengan Microsoft Excel' untuk menyelesaikan latihan dan soal bertanda khusus yang terdapat
dalam materi di akhir bab. Disket tersebut, yang juga menyediakan tutorial mengenai Microsoft
Excel, diberikan secara cuma-cuma bagi para dosen di institusi-institusi pendidikan yang
menggunakan buku teks ini.

Bagi Para Mahasiswa

Pedoman Studi, dibuat oleh Edward |. VanDerbeck. Pedoman studi ini berisi ringkasan singkat
“dari setiap bab, serta pertanyaan dan latihan dengan jawabannya, sehingga mahasiswa bisa
memperoleh umpan balik dengan segera mengenai pemahaman mereka atas materi tersebut. *

Kasus-kasus Praktik, dibuat oleh Willian K. Carter. Kasus perhitungan biaya berdasarkan
pesanan dan perhitungan biaya berdasarkan proses juga tersedia. Setiap kasus membiasakan
mahasiswa dengan dasar-dasar akuntansi dan karakteristik analitis dengan rincian seminimum
mungkin untuk menghemat waktu. Solusi atas kasus ini hanya disediakan bagi para dosen.

Ucapan Terima Kasih

Ucapan terimakasih secara khusus diberikan kepada Greg Albert, yang usahanya yang tiada
mengenal lelah sangat penting bagi penerbitan edisi ini.

Juli 2005 | William K. Carter

"“*Microsoft” dan “Excel”” adalah merek dagang terdaftar dari Microsoft Corporation. Referensi apapun
ke Microsoft atau Excel mengacu kepada catatan kaki ini
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