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t % pertama-tama Anda membaca sekilas buky ini untuk mendapatkan gambaran

(‘%ﬁj materi yang dibahas dan kemudian membacanya lagi dari awal. Anda akan
Shy merasa mudah membacanya dengan memaham; tahap demi tahap serta
memanfaatkan formulir isian unuk mc:nghimug rasio dan persentase. Setelah
membaca buku ini, Anda akan memahami teknik-reknik pengendalian yang
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: .t% dapat Anda gunakan dalam bisnis Anda.
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Gﬁlr@: Anda tidak perlu menghapal isi buku ini. Namun. ketika Anda menghitung
”"!'ca{{n rasio, sebaiknya tekankan perhatian Anda pada situasi yang berlaku pada bisnis
n Anda. Tata letak rasio (dan alar ukur lainnya) yang dibuat halaman demi
halaman memungkinkan Anda untuk memanfaatkan bagian-bagian yang
penting untuk usaha Anda ketika Anda memerlukannya. Tidak semua rasio
dan teknik dimaksudkan untuk digunakan setiap kali Anda memeriksa
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ity of thah‘h Anda harus mengetahui rasio dan teknik yang paling sesuai dengan situasi
+110eniy atau keadaan Anda.

Anda akan diperkenalkan dengan 12 rasio standar. Sebagai aturan umum,
beberapa rasio bermanfaat untuk periode bulanan, namun rasio lainnya
bermanfaat dalam periode tahunan. Rasio-rasio lainnya akan bermanfaac sejalan
dengan pertumbuhan bisnis Anda. Rasio-rasio ini akan Anda gunakan sesuai
dengan kondisinya. Tidak ada aturan yang tegas mengenai kapan harus
menggunakan rasio-rasio ini. Mereka hanya sekadar alat untuk membantu

Anda mencapai keberhasilan.

Penting bagi para pemilik usaha dan karyawan untuk memahami di manakah
usahanya yang menghasilkan dan yang tidak menghasilkan uang. Inilah fungsi
keuangan. Dengan menerapkan dasar-dasar perencanaan dan pembuatan
keputusan keuangan, Anda dapat meraup lebih banyak uang di masa-masa
menguntungkan dan lebih sedikit kehilangan uang di masa-masa merug;.




